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Ustedes señores empleadores y trabajadores, son la 
simbiosis perfecta para que COMFABOY, se constituya en 
generador de riqueza social para la clase media y para la 

población vulnerable Boyacense. Gracias por su confianza y 
participación en los eventos que hemos propuesto. Hace más 

de 62 años, Ustedes nos han acompañado y han sido el 
reflejo del capitalismo consciente latente desde siempre en 

las empresas.

“

“



Fredy Giovanny GarcíaHerreros Russy

Director Administrativo

Es un honor presentar este informe de 

gestión del año 2023, que contiene los 
logros, desafíos y avances alcanzados 

durante este período, así como los frutos 
obtenidos con las estrategias 

implementadas para contribuir al 
bienestar y desarrollo integral de 
nuestros afiliados y sus familias.



Jardines Sociales
Festival de patinaje

Programa Comfabot



Ciclo paseo

Carrera de la Mujer Chiquinquirá



Cambios

En adelante la imprevisibilidad será la constante en esta nueva era 

Transformación

Oportunidades

Aprendizaje



Direccionamiento Estratégico

En el 2023 construimos colectivamente con los actores de
COMFABOY, nuestra carta de navegación para los próximos 5
años.

Participación Trabajo en equipoMetodologías innovadoras



Reto 2028

“Ser la entidad líder y la primera
opción en servicios sociales
integrales, innovadores y de fácil
acceso para los boyacenses”.



Direccionamiento Estratégico

La excelencia organizacional: Potencialización de
nuestro talento humano.

Creación de valor para los afiliados para generar
una oferta de productos y servicios de calidad.

Innovación, desarrollo y sostenibilidad: innovar
continuamente los servicios y la gestión,
fortaleciendo la competitividad.

Innovar los servicios y la gestión, fortaleciendo la
competitividad, conectándonos con la tecnología.

Disposición para establecer alianzas y convenios
basados en la estabilidad financiera.



Estamos con total disposición para
alcanzar nuestros objetivos, consolidar
nuestra posición como una
organización líder en el sector.

Logramos advertir la imperante
necesidad de fortalecer el camino que
nos lleve a hacerle frente al sinfín de
desafíos presentes en el entorno.

Impulsamos el desarrollo social y la sostenibilidad



Campamento ecológico Comfabot



Ley 115

Educación Formal

FOVIS

Fondo de vivienda de 
interés social

FOSFEC

Fondo de solidaridad de 
fomento al empleo y 
protección al cesante

CUOTA MONETARIA

Se enmarca en el 55% del 
recaudo de aportes

Administración, SSF

Gastos de administración 
8%.

FONIÑEZ

Fondo de Atención 
Integral a la Niñez

Aportes 4%

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uyYXGlWE_ZgBl0urA_AgkZ38XdWvs3NavbeJ-9ZdqOA/copy#gid=1187069195


POBLACIÓN,
SUBSIDIOS

Las aplicaciones del recaudo del 4% se han transformado
producto de las reformas a la normatividad que le han
asignado nuevas responsabilidades al sistema y
definitivamente por el cambio en la composición del
concepto de familia, donde la modernidad ha dado paso a
la familia unipersonal, a las tendencias de las nuevas
generaciones por reducir el número de hijos.



Población Afiliada

Población AÑO 2022 AÑO 2023

No. Empresas Afiliadas 16.273 18.127             

Trabajadores afiliados 198.069 201.568           
CAT. A 145.053 149.603                 

CAT. B 34.069 35.125                   

CAT. C 18.947 16.840                   

No. Personas a cargo 173.296 248.474           

Despite being red,

Mars is a cold placeJupiter

En los tres últimos años se alcazó el mayor 
crecimiento en empresas.

Aportes
$203.802 millones

Crecimiento del 19%



Despite being red,

Mars is a cold place

Jupiter01

Población Afiliada por Categorías
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Despite being red,

Mars is a cold place

Jupiter01

Población Afiliada



Trabajadores afiliados
Despite being red,

Mars is a cold place

Jupiter01Trabajadores Afiliados por Rango de Edad

92% son trabajadores con ingresos 
inferiores a 4 SMMLV
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Subsidios

CUOTA MONETARIA
SUBSIDIOS DE VIVIENDA DE 

INTERÉS SOCIAL
SUBSIDIO CANASTA BÁSICA 

FAMILIAR

● 1.450.970 cuotas 
monetarias entregadas a 

los afiliados de categorías A 
y B.

● 148 Subsidios urbanos 
asignados

● 6 Subsidios rurales 
asignados 

● $4.048 mill subsidios 
pagados

● 312.695 usos de 
Supersábado (10% 
subsidio)

$58.725 millones
$5.535 millones 

asignados
$10.224 millones



En subsidios directos

$74.485 MILLONES



Servicios 
Sociales

Los servicios sociales que se ofrecen a los
afiliados y sus beneficiarios, fomentan el
desarrollo integral de las familias
Boyacenses, contribuyendo así al bienestar
social y la equidad.



Educación

Comfaboy en sus 4 colegios, 9 bibliotecas, eventos 
culturales y educación para el trabajo, creció en su 
cobertura en un 41%, logrando atender a 187,372 
personas

Educación AÑO 2022 AÑO 2023

Educación para el trabajo y el desarrollo humano 45.384 64.773             

Cultura 5.367 8.923               

Bibliotecas 80.284 112.300           

Estudiantes educación formal 1.394 1.376               

132.429 187.372       



Subsidios escolares

Bono Escolar

36.170 Beneficiarios 
$1.827 

mill

Calzado Escolar

17.547 Beneficiarios $777 mill

Subsidios Escolares

Caminando por la Paz



Subsidios escolares

Entrega de calzado escolar



Educación

El colegio Comfaboy de Tunja, obtuvo el puesto 7 entre los colegios privados de la ciudad, el 18 entre 

422 colegios a nivel departamental y el 277 entre 12 mil a nivel nacional, en el Ranking pruebas saber 
11 calendario A 2023, demostrando su crecimiento académico.



Recreación

Recreación AÑO 2023

Recreación (recreación dirigida, vacaciones recreativas)
4.242

Recreación (servicios de complejos deportivos, servicios de 

centros recreacionales, auditorios) 267.292

Recreación deportes (escuelas, torneos, gimnasio)
51.821

Recreación pasadía
20.193          

Turismo (alojamiento y paquetes turísticos)
37.905

Total 381.453        

En los programas de recreación,
tanto en infraestructura propia
como en alianza se logró una
cobertura de 381.453 personas.



Recreación

Ciclopaseo Comfaboy

Juegos inter empresas

Canastas de Paz

Carrera de la Mujer



Recreación – Cobertura centros 

Centro Vacacional 
Moniquirá

Centro Recreacional Sogamoso

Hotel Panorama

Centro Recreacional 
Duitama

120.223
Personas 

31.917
Personas 

68.512
Personas 

104.748
Personas 



Evento de inauguración alojamiento en el Centro Vacacional de Moniquirá “Torres del Sol”.



Recreación – Nuevos Servicios

Muros de escalar

Carpas para eventos y actividades



Salud - IPS

IPS AÑO 2022 AÑO 2023

Servicio médico 5.155 7.720

Servicio odontológico 5.511 3.626

Servicio diagnóstico 10.999 12.487             

Actividades de promoción y prevención 700 1.047

Otros servicios 26 2.553

Total 22.391 27.433

La IPS de Comfaboy, a pesar de la inestabilidad del sector, logró utilidad de $489 millones, atendiendo a 
27.433 personas en sus diferentes servicios. A través de la IPS se implementaron subsidios en especie de 
vacunación y tomografías, los cuales fueron utilizados por 9.240 afiliados.

SUBSIDIO EN ESPECIE AÑO 2023

Vacunación 2.769

Tomografías 6.471

Total 9.240





Crédito Social

El programa de crédito social otorga subsidio a las tasas de interés para las categorías A y B e igualmente 
una tasa competitiva para la categoría C. 
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Crédito Social

Se incrementó en un 85% el valor colocado y en cobertura un 45%. Comfaboy buscó dinamizar la economía 
alcanzando en el año 2023, $67.429 millones prestados y una cartera total de créditos de $82.008 millones. 

Año

Modalidad Credito Social
Cantidad de 

Créditos

Valor Total 

Créditos

Cantidad de 

Créditos

 Valor Total 

Créditos 
Libre inversión 2.326                       28.308$          3.211                 55.317$              

Créditos Educativos 7                               39$                 9                         74$                     

Créditos de Salud -                           -$                1                         10$                     

Créditos de vivienda 122                          3.003$            108                    3.230$                

Otros 1.769                       4.594$            2.831                 8.214$                

Recreación y turismo 28                             436$               26                      584$                   

Total 4.252                       36.380$          6.186                 67.429$              

2022 2023



Ciclo de Vida



Ciclo de Vida

Fondo Foniñez: 
Niños de 0 a 6 

años.

Atención Integral a 
la Primera Infancia

Educación 
Especial

Personas en 
condición de 
discapacidad, 
necesidades 

educativas especiales

Comfaboy más 
familiar

Estrategia transversal, 
mejora las 

condiciones de vida 
de familias en pobreza

Jornadas Escolares 
Complementarias

Fondo Foniñez: 
Estudiantes de 
instituciones 
educativas 
focalizadas.

Adulto Mayor

Servicios dirigidos 
a los adultos 

mayores

Madres Gestantes 
y lactantes

Mujeres en 
periodo de 
gestación y 
lactantes



Ciclo de Vida

Con la focalización de la misión social e impregnando innovación, se logró incrementar la población 
atendida en el 34%.  

CICLO DE VIDA AÑO 2022 AÑO 2023

Niños Jornadas Escolares Complementarias 13.688 23.072

Niños Atención Integral a la Primera Infancia 1.963 3.147

Población con discapacidad 1.809 2.098               

Adulto Mayor 1.379 1.579

Total 22.391 29.896



Ciclo de Vida

Campamento Ecológico Comfabot Más Familiar



Ciclo de Vida

Adulto Mayor Educación Especial
Atención Integral a la primera 
infancia



Ciclo de Vida

Además de buscar alternativas para la población 
vulnerable en todas las etapas del desarrollo 
humano, se logró descentralizar la atención:

✓ 9 Jardines sociales en diferentes municipios

✓ 6 Municipios con el programa de adulto mayor

✓ 66 Municipios atendidos en jornadas escolares

✓ 138 Instituciones educativas en Jornadas escolares



Ciclo de Vida - Comfabot

En Jornadas Escolares Complementarias, se destaca el programa Comfabot, como modelo de inmersión en
robótica educativa e impresión 3D, a través de la gamificación y guías de trabajo colaborativo; actividad
desarrollada en los Centros Recreacionales de la Caja.



Mecanismo de Protección al 

Cesante

El mecanismo de protección

al cesante se ha convertido en
un aliado para los trabajadores
en situación de desempleo.

AGENCIA DE EMPLEO AÑO 2022 AÑO 2023

Personas Inscritas 20.311 16.489

Personas cesantes capacitadas 3.267 4.776

Vacantes registradas 15.165 17.815             

Personas colocadas 9.854 11.504             

SUBSIDIO AL DESEMPLEO - FOSFEC AÑO 2022 AÑO 2023

Personas asignadas salud y pensión 4.777 4.818

Personas asignadas transferencia económica 4.177 4.789



Mecanismo de Protección al 

Cesante

Componente de FOMENTO Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL PARA LA PRODUCTIVIDAD

Proyecto “Comfaboy cosechando
futuro con la agroindustria”: Iniciativa
con la que fueron beneficiadas 24
MiPymes del sector agroindustrial, con
un diplomado en buenas prácticas en
gestión de agronegocios.



Mecanismo de Protección al 

Cesante
Componente de FOMENTO Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL PARA LA PRODUCTIVIDAD

Proyecto “VIVO”, fomento de la productividad y
competitividad de 200 MiPymes afiliadas a Comfaboy,
mediante la transferencia tecnológica y de
conocimiento, con un software desarrollado con
inteligencia artificial, relacionado con el sistema de
Gestión, Seguridad y Salud en el Trabajo y la
Elaboración del Plan Estratégico de Seguridad Vial.



Mecanismo de Protección al 

Cesante
Componente de FOMENTO Y FORTALECIMIENTO 

EMPRESARIAL PARA LA PRODUCTIVIDAD

Un nuevo servicio será el Coworking, en las
sedes de la Caja, dotados con la mejor
tecnología y con ambientes modernos e
interactivos.



Mecanismo de Protección al 

Cesante

Capacitaciones  



Mecanismo de Protección al 

Cesante

La Agencia de Empleo participó en el intercambio de buenas prácticas
que realizó el Servicio Público de Empleo, denominado “Encuentro
Inclusión y Equidad en el Empleo: Un Compromiso Regional”, con la
práctica “EnRuta con la Gestión Empresarial”.

En el marco de la estrategia de inclusión laboral 2023, organizado por la
OEI y el SPE, Comfaboy logró por cuarto año consecutivo un
reconocimiento a nivel nacional por la colocación de víctimas del
conflicto, discapacitados, jóvenes y otras poblaciones vulnerables.

La Agencia Comfaboy, participó en el primer concurso de innovación,
donde compitió con 53 agencias de empleo, resultando ganador en la
instancia internacional con la mejor propuesta de innovación “MaPe
Comfaboy (IA)”



Proyectos

La Caja muestra en el 2023, la mayor solidez
y sostenibilidad financiera. Gracias a una
gestión comprometida, seria y responsable
donde ha imperado la toma de decisiones
enfocada en lograr la misión social.

Resultado 
Financiero



Resultado Financiero

El remanente consolidado de la Caja ascendió a $34.785 millones, el cual permitirá incrementar nuestra
cobertura, generar nuevas apuestas sociales, mejorar la infraestructura, colocar más créditos subsidiados,
generar más empleo, reinvertir en el comercio, apoyar el fomento empresarial, la capacitación, formación
y los subsidios a los trabajadores cesantes.
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Proyectos

Durante los últimos años se han realizado
grandes inversiones en infraestructura, con
el fin de ofrecer espacios modernos y
acordes a las necesidades de los afiliados y
beneficiarios.



Proyecto Centro Recreacional 

Urbano Tunja
Despite being red,

Mars is a cold place

La apuesta más ambiciosa en
la historia de Comfaboy, es la
del Centro Recreacional
Urbano en Tunja, para el
segundo semestre
entregaremos esta
infraestructura a la población
de la provincia centro.



Proyecto Ampliación de Servicios en 

el Centro Recreacional Duitama
Despite being red,

Mars is a cold place

En el Centro Recreacional Duitama, con un avance promedio del 80% al cierre de 2023, se pondrán
al servicio las zonas húmedas; incluye piscina semiolímpica, familiar y parque acuático.



Proyecto Consolidación de Servicios en el 

CISC Chiquinquirá 
Despite being red,

Mars is a cold place

Servicios de canchas sintéticas, parques,
canchas multifuncionales, carpa de
eventos, senderos peatonales y cafetería,
complementan los servicios de piscina,
zona húmedas y auditorios que vienen
siendo aprovechados en la provincia de
occidente.



Proyecto Ampliación Servicio de 

Alojamiento en el Centro Vacacional 

Moniquirá Despite being red,

Mars is a cold place

Proyecto “Torres del Sol”



Puesta en funcionamiento del nuevo alojamiento en el Centro Vacacional de Moniquirá, en la infraestructura 
denominada “Torres del Sol”. 

Cuenta con 17 unidades habitacionales – UH, en términos de

capacidad de alojamiento de personas se estima un incremento

en la capacidad para 86 personas.

La Torre A cuenta con 3 plantas repetitivas, cada una de ellas

tiene 2 apartamentos de 3 alcobas. La capacidad para cada uno

de los apartamentos es de 8 huéspedes, para un total de 48

huéspedes.

La Torre B cuenta con 4 plantas que incluyen gimnasio, 6

apartamentos, con capacidad para dos huéspedes cada uno, 2

apartamentos con capacidad para 6 huéspedes por

apartamento, para un total de 38 huéspedes.

Proyecto Ampliación Servicio de Alojamiento 

en el Centro Vacacional Moniquirá



Despite being red,

Mars is a cold place



Despite being red,

Mars is a cold place

Con el nuevo direccionamiento de la Caja, la innovación, la transformación digital y las
nuevas tecnologías de información y comunicación serán las mayores apuestas de la Caja
en esta nueva etapa; esperamos alinear a la corporación con las tendencias de consumo
y los requerimientos de los afiliados.



Despite being red,

Mars is a cold place



Despite being red,

Mars is a cold place

La diversidad nos ha hecho crecer y nos

hace transformar vidas, el servir con pasión

y la gratitud serán la bandera de mi

proceder. A cada miembro del equipo de

trabajo de Comfaboy mi agradecimiento

por hacer parte del mejor proyecto social.



Despite being red,

Mars is a cold place



Despite being red,

Mars is a cold place


